Apertura comercial y

diferencial salarial en Chile*

I. INTRODUCCION

En este trabajo se examina el efecto que ha
tenido la apertura comercial chilena sobre el
diferencial salarial empleado/obrero del sector
manufacturero chileno. El articulo se organiza
de la siguiente manera: En la primera seccién se
describen las teorias de comercio que explican
la posible relacién entre comercio y diferencial
salarial. Ademas, se sefiala cudl ha sido la dis-
cusién con respecto a este tema tanto en los
paises desarrollados como en los paises en
desarrollo.

En la segunda y tercera seccién se examinan los
cambios observados en el diferencial salarial en
el sector manufacturero chileno para el periodo
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1968-92. Utilizando distintos quiebres tempo-
rales, correspondientes a los diferentes procesos
de apertura comercial, se examinan los cambios
que experimenta la variable previamente men-
cionada. En la seccién dos, el anélisis es de una
naturaleza descriptiva; en cambio, la seccién
tres tiene un enfoque mds analitico.

Los principales resultados obtenidos son:

a) Al comparar el periodo preapertura comercial
(antes de 1974) y el periodo postapertura, se
aprecia lo siguiente: Hay un importante incre-
mento en el diferencial salarial empleado-obrero.
Sin embargo, cuando el periodo se restringe a
aquel correspondiente al de expansion de las
exportaciones, i.e. a partir de 1984, entonces es
posible apreciar una disminucién en el diferencial
salarial empleado-obrero.

En sintesis, podria decirse que el punto de partida
influye de manera importante en determinar lo
sucedido con la evolucién del diferencial salarial.
En el caso chileno, los resultados econométricos



sugieren que la (drastica) primera apertura
comercial (de la década del 70) generé un notable
incremento en el diferencial salarial empleado-
obrero. Esto puede haber estimulado a la mano
de obra chilena a incrementar su nivel de
calificacién. El mayor aumento relativo de mano
de obra calificada y la expansiéon de las
exportaciones en la década del 80 han tendido a
reducir el diferencial salarial empleado-obrero
en el periodo reciente. Pero el diferencial salarial
observado en la década del 90 es en general
superior a aquel observado a fines de la década
del 60.

b) En el periodo postapertura (post-1974) vy
particularmente en el periodo de expansion
exportadora se aprecia que el diferencial salarial
empleado-obrero del sector exportador manu-
facturero es claramente superior a aquel del sector
manufacturero competitivo con importaciones.

Como contrapartida de lo anterior el sector ma-
nufacturero competitivo con importaciones tie-
ne una composicion relativa mas intensiva en
empleados que aquella observada en el sector
exportador manufacturero; este Gltimo es relativa-
mente mads intensivo en obreros. Este tipo de
resultados supuestamente seria consistente con
la teoria HOS; sin embargo, la mayor parte de
las exportaciones manufactureras chilenas esta
orientada al mercado latinoamericano y no a
aquel de los paises desarrollados.

c) El cambio observado en el diferencial salarial
y en la intensidad de uso de los trabajadores
puede deberse no sélo a cambios en la demanda
relativa de trabajadores calificados y no califi-
cados (debidos al cambio en el régimen comer-
cial), sino también a aumentos en su oferta rela-
tiva; este es un fendmeno que estara presente y
que se infiere del tipo de resultados obtenidos.

116 COYUNTURA ECONOMICA

d) En forma similar a lo observado en otros es-
tudios', no hay evidencia robusta del efecto del
mecanismo de cambio de precios relativos sobre
el diferencial salarial. De hecho, se observa un
efecto estadisticamente significativo s6lo para el
sector competitivo con importaciones.

1. COMERCIO, EMPLEO Y SALARIOS
A. Revision de los fundamentos tedricos basicos

En esta seccién se revisan los fundamentos
teéricos bdasicos del comercio internacional para
visualizar la relacién existente entre comercio,
empleo y salarios.

i) La teoria de Heckscher-Ohlin-Samuelson
(HOS) plantea que el patron de comercio de un
pais esta determinado por la dotacion relativa de
factores productivos. En consecuencia, un pais
A que es relativamente abundante en mano de
obra respecto de un pais B, en el intercambio
comercial entre A y B, el pais A va a exportar
bienes que son (relativamente) intensivos en
trabajo y va a importar (del pais B) bienes que
son (relativamente) intensivos en capital. En otras
palabras, segtn la teoria HOS el comercio se
basa en las diferencias relativas de factores
productivos que poseen los paises; el propésito
del comercio consistiria en reducir los efectos
generados por dichas diferencias.

Los supuestos centrales de la teoria HOS son: i)
todos los paises utilizan la misma tecnologia (y
no hay posibilidad de reversién de técnicas
productivas)?; ii) no hay economias de escala
(este supuesto elimina la influencia del tamano

' Ver Lawrence y Slaughter (1993), Hanson y Harrison
(1995), Sachs y Shatz (1994) y Revenga y Montenegro (1995).



del pais); iii) todos los consumidores tienen el
mismo patron de preferencias (este supuesto
elimina la influencia de la demanda local sobre
la produccién y el comercio); iv) los bienes
poseen distintas intensidades de uso de factores
productivos (por ejemplo, los autos son intensivos
en capital y la ropa es intensiva en trabajo); v)
los paises poseen distintas dotaciones relativas
de factores productivos.

En sintesis, segin la teoria HOS, las ventajas
comparativas de un pais dependen de su dotacién
relativa de factores productivos; el comercio
(libre) induce a un pais a especializarse en la
produccién de aquel bien que es relativamente
intensivo en el factor productivo (relativamente)
abundante en el pais en cuestion.

ii) El Teorema de Stolper-Samuelson plantea que
cualquier proteccién o barrera comercial (aran-
celaria o no-arancelaria) que genere un aumento
en el precio del bien importado va a beneficiar
de manera no ambigua al factor productivo que
es utilizado intensivamente en la produccién
local del bien competitivo (o sustituidor) con el
bien importado. En otras palabras, en un mundo
en que hay dos paises, dos bienes y dos factores
productivos, la existencia de barreras comerciales
"ayuda" al factor escaso, i.e., aumenta el pago
que recibe; de manera equivalente, el libre
comercio "perjudica" al factor escaso y "beneficia"
al factor (relativamente mds) abundante.

Un pais como Chile, que es relativamente
abundante en mano de obra y cuyo comercio se

2

Para un determinado rango relevante de precios relativos
de factores productivos, si la técnica Z, es mds eficiente
(econdmicamente) que la técnica Z, en un periodo t,,
entonces en un periodo t, la técnica Z, no puede ser mds
eficiente (econémicamente) que la técnica Z ; esto significa
que no existe reversibilidad de técnicas productivas.

concentra con los paises desarrollados, al intro-
ducir barreras comerciales aumenta el pago al
factor capital; en consecuencia, al aplicar un
proceso de apertura comercial y por ende al
reducir las barreras proteccionistas, va a bene-
ficiar al factor trabajo, i.e., va a haber un aumento
del salario real de la mano de obra. Exactamente
la situacién opuesta ocurriria en un pafs como
Estados Unidos que es relativamente abundante
en capital; barreras proteccionistas protegen a
su factor escaso trabajo, aumentando el nivel del
salario real, mientras que un incremento del
comercio libre produciria el efecto contrario.

El mecanismo por medio del cual (supuestamente)
opera el teorema de Stolper-Samuelson es a través
del cambio de precios relativos de los bienes.
En efecto, una apertura comercial implica una
reduccién arancelaria y/o eliminacion de barreras
no tarifarias; esto genera un cambio en los precios
relativos de los bienes del pais. Luego, la dis-
minucién del precio relativo de un bien pre-
viamente protegido reduce el precio del factor
productivo que es utilizado mds intensivamente
en la produccién de dicho bien y, en conse-
cuencia, aumenta el precio relativo del otro factor
productivo. Este mecanismo vincula el precio
relativo de los bienes con el precio relativo de
los factores productivos; dada la interaccion
descrita, ésta es totalmente independiente de la
dotacion relativa de factores productivos exis-
tentes en el pais. Todo esto sugiere que la exis-
tencia de barreras proteccionistas aumenta el
ingreso (o pago) real del factor productivo que es
utilizado de manera relativamente mds intensiva
en la produccién local del bien competitivo con
el importado?; en consecuencia, la apertura co-
mercial tiene el efecto contrario.

> Ver Bhagwati (1959).
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Supongamos que un pafs produce dos bienes:
autos que son intensivos en el uso de capital (K)
y confecciones (de ropa) que son intensivos en
trabajo. Sea P,/P_el precio relativo de los bienes
(autos/textiles); sea r/s el precio relativo del re-
torno del capital (r) respecto del salario (s). La
relacién existente entre el precio relativo de los
bienes (P,/P.) y de los factores productivos (r/s)
es positiva; a medida que se incrementa el precio
relativo P,/P_ (ver Grafico 8), aumenta el costo
del capital en relacién al salario. Supongamos
que este pais tiene una dotacidn relativa intensiva
en trabajo®. En la situacion inicial hay barreras
al comercio; el equilibrio seria el punto M. Si
hay una liberalizacién comercial, el nuevo equi-
librio serd el punto N, en que el nuevo precio
relativo P,/P. corresponderd al precio interna-
cional; este precio relativo es inferior al que
prevalece en el punto M porque el pais no tiene
ventajas comparativas para la produccién de
autos. La disminucién de P,/P_ genera una
disminucién en el precio relativo de los factores
productivos r/s; en consecuencia, hay un aumento
relativo del salario. La disminucién del precio
relativo P,/P_ estimula en el pafs la expansién
productiva de confecciones; como estos bienes
son mads intensivos en mano de obra, se genera
una mayor demanda por el factor trabajo. Esta
mayor demanda corresponde a un desplaza-
miento (hacia arriba y a la derecha, més lejos del
origen) a una mayor productividad del factor
trabajo inducida por el mayor precio relativo de
las confecciones. En sintesis, como se puede
apreciar, la protecciéon comercial favorece al
factor escaso (en este caso, el factor capital),
mientras que la apertura comercial favorece al
factor trabajo.

4 Este supuesto puede omitirse; ver Krugman y Obstfeld
(1991).
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Un supuesto crucial para la operacién del me-
canismo descrito previamente es que no haya
una especializacién productiva completa en el
pais; i.e., el aumento del precio relativo de bienes
no deberia inducir al pais a especializarse (com-
pletamente) en la produccién del bien cuyo
precio (relativo) se ha incrementado. Si el pais
se especializara completamente en la produccién
de dicho bien, aumentos sucesivos del precio de
este bien aumentarian el precio de ambos factores
productivos utilizados en la produccién del bien
en cuestion.

iii) El teorema de Rybczynski examina las
consecuencias resultantes de la expansion en la
oferta de un factor productivo. Si hay pleno uso
de los factores productivos de un pais, un
aumento de la oferta de un factor productivo,
por ej., capital, va a aumentar la produccién de
aquel bien que es relativamente intensivo en
capital y va a reducir la produccién del otro
bien. Por ejemplo, supongamos que un pais
produce sélo dos bienes, recursos naturales (RN)
(relativamente) intensivos en capital y con-
fecciones (relativamente) intensivas en trabajo;
en la situacién inicial hay pleno uso de los
factores productivos. Si aumenta la oferta de
capital, en el nuevo equilibrio con pleno uso de
los factores productivos se genera una expansiéon
de la produccién de RN y una contraccién en la
produccién de confecciones.

Un supuesto crucial para que se generen las
consecuencias sugeridas por el teorema de
Rybczynski es que el precio relativo de los bienes
permanezca constante cuando se genera la
expansion del factor productivo; este supuesto
es tradicionalmente valido para un pais pequeno.

iv) De la teoria HOS es posible inferir que el
incremento del comercio entre dos paises puede



generar una "tendencia hacia la igualdad del
precio de los factores productivos". En efecto,
de acuerdo con la teoria HOS un pais exporta
aquellos bienes relativamente intensivos en el
factor abundante e importa bienes relativamente
intensivos en el factor escaso; en consecuencia,
la intensificacién del comercio va a incrementar
la demanda derivada por el factor abundante y
va a disminuir la demanda derivada por el factor
escaso. Esto genera desplazamientos en las
demandas derivadas locales por los factores
productivos que inducen cambios de precios
relativos (de estos factores productivos) que
reducen el diferencial existente respecto de los
precios internacionales.

Extendiendo el resultado anterior, Samuelson
(1948, 1949) ha planteado el teorema de igualdad
o convergencia del precio de factores pro-
ductivos. En un mundo en el que hay dos paises
A y B (en que el pais A puede ser un pais
desarrollados (PD) y el pais B puede ser un pais
en desarrollo (PED)) que comercian entre si, el
comercio de bienes va a generar una igualdad
del precio de los factores productivos de ambos
paises sin que haya movimiento de factores entre
los paises. Segln este teorema, el comercio de
bienes generara la igualdad del precio de los
factores productivos entre los dos paises.

En sintesis, el teorema de igualdad de precios de
los factores productivos ("factor price equa-
lization theorem") plantea que si hay comercio
libre, el intercambio comercial va a generar la
igualdad del salario real y del retorno del capital
en los distintos paises; este resultado se genera,
como se sefal6é previamente, sin que haya
movilidad internacional de factores productivos
(ni migraciones y ni movimiento de capitales).

Se ha sugerido distinguir entre convergencia
absoluta y convergencia relativa del precio de

los factores productivos; la convergencia relativa
requiere supuestos menos restrictivos (Wood,
1994). Es posible que haya convergencia relativa
sin que se genere convergencia absoluta. En
efecto, en un mundo en el que todos los factores
productivos pueden cruzar las fronteras con
excepcién de la gente, las ventajas comparativas
estarian basadas en la dotacién relativa de mano
de obra calificada (capital humano) y no cali-
ficada. Las remuneraciones de ambos tipos de
mano de obra son superiores en los PD respecto
de los PED; sin embargo, el comercio puede que
genere una convergencia (relativa) en 1as remu-
neraciones relativas de trabajadores calificados
y no calificados sin que se genere una igualdad o
convergencia (absoluta) en los niveles de remu-
neraciones de los individuos de ambos tipos cle
paises. Esto se debe fundamentalmente a la
especializacién productiva; cuando hay comercio
los paises tienden a especializarse en la pro-
duccién de distintos bienes, los que poseen
distintas intensidades de uso de factores pro-
ductivos, las cuales corresponden a las dota-
ciones relativas existentes en cada pais. Si ademds
existe diferencia en las tecnologias, el uso de la
tecnologia superior en los PD incrementa la pro-
ductividad de la mano de obra calificada y no
calificada, generando mayores niveles absolutos
de remuneraciones para ambos tipos de
trabajadores de los PD (en relacién a los PED)
aun cuando pudiera haber una convergencia en
los salarios relativos®.

v) Por dltimo, en los teoremas anteriores la
introduccién de un determinado supuesto puede
generar resultados distintos. Un modelo relevante

5 Se est4d imponiendo implicitamente que la tecnologia
moderna es generada en los PD y siempre hay un rezago en
los PED en la incorporacién de este tipo de tecnologia.
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es aquel que supone la existencia de factores
especificos dentro de un pais®; i.e., hay un factor
que no puede ser reasignado entre los sectores
productivos. Esta especificidad del factor, o su
inamovilidad, implica que dicho factor tendré
una remuneracion diferenciada en cada sector.
Si todos los factores fueran especificos para la
produccién de un determinado bien, el pago a
cada factor productivo va a depender funda-
mentalmente del precio del bien, no habiendo
igualdad en el pago a un mismo factor incluso
dentro de un mismo pais.

En sintesis, los teoremas descritos previamente
plantean que cuando dos paises comercian entre
si, lo que ocurre no es solamente un intercambio
de bienes, sino que hay algo adicional. De ma-
nera implicita, los paises estdn intercambiando
entre si factores productivos, los cuales estdn
incorporados en los bienes. El pais que tiene una
dotacién relativa intensiva en trabajo exporta
mano de obra e importa capital. La existencia
de comercio se explica justamente debido a estas
diferencias de factores existentes entre los paises.

Por otra parte, como cada pais tiende a producir
preferentemente aquellos bienes en los cuales
tiene ventajas comparativas, el intercambio
comercial constituye un juego de suma positiva;
i.e., ambos paises experimentan una ganancia
de bienestar. Sin embargo, dentro de un pais, va
a haber sectores ganadores y sectores perdedores;
los cambios en los precios relativos de los bienes
generados por el comercio alteran el precio
relativo de los factores productivos afectando de
esta manera la distribucién del ingreso.

¢ Para referencias sobre este tema, ver Deardoff y Akura
(1994).
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B. Revision de la discusion en los paises desa-
rrollados

La discusién en los paises desarrollados se ha
enfocado en la naturaleza de la relacién entre
empleo y comercio de manufacturas’. Con res-
pecto al empleo en el sector manufacturero de
los paises desarrollados es posible hacer tres
observaciones (Sachs y Shatz, 1994): i) El empleo
total manufacturero estd cayendo. ii) Es evidente
que la caida en el empleo es relativamente mayor
para los trabajadores no calificados (o menos
calificados). iii) Hay un aumento en el diferencial
salarial entre trabajadores no calificados (o menos
calificados) y calificados del sector manufactu-
rero.

Estas tendencias han ocurrido en un periodo en
el que el comercio manufacturero ha aumentado
y, especificamente, cuando las exportaciones
desde paises en desarrollo hacia mercados de
paises desarrollados han aumentado.

En general, la baja tasa de creacién de empleos
manufactureros en PD actualmente se debe a
varios factores, dentro de los cuales el comercio
y los cambios tecnolégicos son considerados los
mads importantes.

En un mundo con libre movilidad del capital y
restricciones a la movilidad del trabajo entre
paises, la teoria HOS sugiere que, dadas las
dotaciones relativas de factores en el comercio
entre paises mds y menos desarrollados, los PD
deberian exportar productos intensivos en el uso
de mano de obra. calificada mientras que los
PED deberian exportar bienes intensivos en mano
de obra menos calificada.

7 Para referencias sobre visiones distintas en este tema ver
Balassa (1986), Wood (1991) y Sachs y Shatz (1994).



Con respecto a las importaciones de los PD
desde los PED, dos efectos han sido observados:
en primer lugar, los sectores de los PD que
compiten con importaciones desde los PED son
relativamente mds intensivos en el uso de mano
de obra menos calificada que el resto de los
sectores de esos paises (Wood, 1991). Por ello,
las exportaciones manufactureras desde PED con
niveles de salarios menores deberian inducir un
desplazamiento de trabajadores menos califi-
cados en PD. De hecho, "competencia de bienes
producidos en PED con mano de obra barata
causaron mds que una simple reasignacién de
trabajo dentro del sector manufacturero de los
PD",... "ello efectivamente resulté en una pérdida
neta de empleos manufactureros (en EE.UU.)"
(Sachs y Shatz, 1994, p. 15).

En segundo lugar, el aumento en la participacién
de los PED en el comercio mundial (debido a la
expansion del comercio de PED, como también
por la entrada de nuevos PED) ha aumentado la
oferta mundial de exportaciones manufactureras
que son relativamente mds intensivas en el uso
de mano de obra menos calificada. Como resul-
tado de lo anterior, el precio internacional de
estos bienes ha caido. Asimismo, las remune-
raciones de los trabajadores menos calificados
empleados en la producciéon de este tipo de
bienes en PED deberian también experimentar
una reducciéon debido a la caida del valor
producto marginal del trabajo menos calificado.

A pesar de lo anterior, existe consenso entre los
especialistas de que el efecto de las importaciones
de bienes manufacturados de los PD desde los
PED tiene sélo un efecto marginal en el empleo
manufacturero de los PD. Debe mencionarse
que las importaciones manufactureras de los PD
desde los PED son sélo una pequefa proporcién
de sus importaciones manufactureras totales, y
que esta proporcién es alin menor para las
importaciones desde América Latina.

Los cambios tecnoldgicos han sido considerados,
desde el punto de vista empirico, el principal factor
determinante de la reduccion, o baja tasa de aumento,
del empleo en el sector manufacturero de los paises
desarrollados. Los cambios tecnolégicos recientes
han sido sesgados hacia el ahorro de mano de obra
menos calificada. El viejo temor a que la au-
tomatizacién, los robots y la tecnologia moderna
lleven a reducir el uso de trabajadores, generando
pérdidas de empleos e induciendo al desempleo,
estd finalmente haciéndose realidad (Krugman y
Lawrence, 1994).

El argumento anterior supone que el cambio
tecnolégico es exégeno, sin embargo, existe una
visién alternativa que provee un nexo entre el
cambio tecnolégico y la expansion del comercio.
La reaccién de los PD a la competencia de
importaciones desde los PED ha sido mediante
cambios tecnoldgicos "defensivos" dirigidos a
mantener la competitividad de las empresas
manufactureras en los PD. Este tipo de cambio
tecnoldgico, inducido por la competencia de
exportaciones manufactureras desde PED, es
sesgado hacia el ahorro de empleo: con el fin de
hacer frente al diferencial salarial entre PD vy
PED, los PD estan usando nuevas tecnologias
generadoras de un diferencial equivalente en la
productividad laboral entre PD y PED. Un
resultado de ello ha sido que "el crecimiento en
productividad ha causado una pérdida de
empleos cuatro veces mayor que la causada por
el comercio" en la industria textil de los PD
(Wood, 1991, p. 28)%.

8 Otra medida "defensiva" adoptada por las empresas
manufactureras de los PD en respuesta a la competencia de
importaciones intensivas en mano de obra menos calificada
de los PED ha sido el cambio en el mix de productos (Wood,
1991). Una estrategia similar ha sido adoptada por empresas
latinoamericanas que han sobrevivido (exitosamente) a la
drastica liberalizacién unilateral del sector externo (Corbo y
Sidnchez, 1992).
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Otra dimensién mencionada en la discusién sobre
el comercio entre PD y PED es la siguiente (Sachs
y Shatz, 1994): el comercio entre paises desa-
rrollados de bienes manufacturados es intrain-
dustrial, mientras que el comercio manufacturero
de PD con PED es interindustrial. Este patrén
debe llevar a que el comercio manufacturero de
PD con PED "serd mds danino en términos de
movimientos netos de empleo y cambio en los
diferenciales salariales entre distintos niveles de
calificacion laboral"; de hecho, empiricamente,
"el comercio con PED... es responsable por casi
toda la pérdida neta de empleos (en el sector
manufacturero norteamericano)" (Sachs y Shatz,
1994. Por otro lado, las exportaciones manu-
factureras desde PD a PED son relativamente
mas intensivas en el uso de mano de obra cali-
ficada. En sintesis, se puede decir que los traba-
jadores mas calificados en los PD ganan con el
comercio manufacturero con PED, mientras que
los trabajadores menos calificados (en el sector
manufacturero) pierden (Wood, 1991).

El comercio internacional afecta la asignacién
de recursos dentro de un pais. Suponiendo
perfecta movilidad de capital y flexibilidad de
precio de factores, el comercio internacional no
deberia afectar el nivel agregado de estos recur-
sos. Sin embargo, en el mundo real con imper-
fecta movilidad de capital y rigidez en los precios
de los factores (por ejemplo, resistencia a la baja
de salarios), la reasignaciéon de la mano de obra
y capital inducida por el comercio internacional
puede generar problemas sectoriales y regionales.
Los cambios en la composicién laboral trabajador
calificado-no calificado en PD (y PED) son
profundos; un aumento en los puestos de trabajo
para la mano de obra mas calificada no es solu-
cion para los menos calificados, "cuyos empleos
han desaparecido" (Wood, 1991).
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La preocupacién, por parte de los gobiernos de
los PD y la opinién pdblica sobre la pérdida de
empleos, ha estimulado presiones proteccionistas
en contra de las exportaciones manufactureras
de PED. Por lo tanto, "no es sorprendente que la
politica comercial norteamericana (y de los PD)
esté sesgada hacia la proteccion de las industrias
intensivas en el uso de mano de obra menos
calificada" (Sachs y Shatz, 1994). El argumento
de "dumping social" que ha sido asimilado a
"competencia desleal" por algunos paises de-
sarrollados, es percibido por los PED como un
nuevo mecanismo de los PD para aumentar la
barreras proteccionistas.

C. La discusion en los paises en desarrollo

Para los PED vy, particularmenté para los paises
latinoamericanos, la expansion de exportaciones
de manufacturas constituye un objetivo altamente
deseable, debido a que este tipo de exportaciones
deberia generar un ndmero significativo de
empleos "buenos". Adicionalmente, el aumento
de las exportaciones manufactureras es un me-
canismo importante para la incorporacién de
tecnologia moderna, y con ella, el aumento de la
competitividad internacional de las economias
latinoamericanas.

sCudl seria el efecto en América Latina (AL) de
un aumento en su comercio con los PD? Usando

? "Dumping social" se refiere al deterioro de las condiciones
laborales en PED mas alla de la diferencia existente debido
a los distintos grados de desarrollo entre PED y PD. Dado el
mundo globalizado de hoy en dia, se cree que los gobiernos
de PED adoptan medidas para reducir los estindares laborales
domésticos con el fin de hacer al pais relativamente "mds
atractivo" para inversiones extranjeras. Por lo tanto, se ha
sugerido que teniendo un marco mundial de estidndares
laborales se podria evitar la presion mundial hacia el
empeoramiento de salarios y condiciones laborales.



el mismo razonamiento anterior, y dado que AL
tiene una dotacion de factores relativamente mas
abundante en mano de obra menos calificada
que los PD, AL exportard bienes intensivos en
mano de obra menos calificada e importard,
desde los PD, bienes intensivos en mano de obra
calificada. Por lo tanto, la demanda por traba-
jadores menos calificados en AL aumentard, y
su demanda por mano de obra calificada
disminuird. Suponiendo que existe sustitucién
imperfecta entre productos LA de exportacién
y de consumo doméstico, siendo los productos
de exportaciéon de mejor calidad con el fin de
cumplir con los requisitos impuestos por los PD,
se generard un diferencial de precios entre los
dos tipos de bienes, llevando a salarios relati-
vamente mayores en el sector exportador. Adi-
cionalmente, habrd una disminucion en el dife-
rencial salarial de AL entre trabajadores con
distintos niveles de calificacion.

Otro mecanismo que afectaria los salarios en AL
es la convergencia (internacional) de precio de
factores. Dados los diferenciales salariales
vigentes actualmente entre PD y AL, parece mas
plausible empiricamente la convergencia de los
precios relativos de los factores que la igualacion
de sus precios absolutos (Wood, 1994). En este
caso, existe una convergencia entre la relacién
de precio de factores domésticos y su equivalente
entre paises. Dado el tipo de comercio que preva-
lecerd entre AL y los PD (y suponiendo inamo-
vilidad internacional del trabajo), la brecha entre
trabajadores no calificados en AL y los PD dismi-
nuird mientras que la brecha entre trabajadores
calificados aumentara.

En sintesis, la expansién comercial con los PD
deberia generar relativamente mas empleos no
calificados en AL y reducir el diferencial salarial
en AL entre trabajadores de mayor y menor

calificacion. Estos aspectos son doblemente
atractivos para las economias latinoamericanas.
Pero, si esto es asi, uno se pregunta por qué le
tomo tanto tiempo a AL la liberalizacién de su
sector externo'®,

En el caso latinoamericano, hay.un elemento
importante que debe ser afnadido a la discusion.
Las economias de AL tienen ventajas compa-
rativas en recursos naturales (mineria, agricultura,
pesca y forestal). Asi, la canasta de exportacién
de AL serd relativamente intensiva en RN. La
liberalizacién del sector externo de AL ha
desplazado los precios relativos domésticos hacia
los precios relativos mundiales, por lo que los
precios relativos de la produccién de RN deberia
aumentar. La expansiéon de las exportaciones
latinoamericanas de RN beneficiard a los factores
involucrados en este tipo de actividades.

Una distribucién desigual, o concentracion, en
la propiedad de los RN podria generar un
deterioro en el patrén distributivo de un pais
latinoamericano''. Con respecto a ello, Bour-
guignon y Morrison (1990), en su estudio sobre
la relacion entre la distribucién del ingreso y el
comercio internacional, encontraron que "una
gran proporcién de exportaciones mineras en el
PGB implica, por si sola, en promedio una pér-
dida de 4 a 6 puntos porcentuales en la parti-
cipacion del 40 y 60% inferior de la poblacién, y
una ganancia equivalente para el 20% superior".
Sin embargo, en varios paises latinoamericanos

% Para una revisién de la discusién en los PED sobre los
efectos en empleo de la sustitucién de importaciones y la
promocién de exportaciones ver Krueger (1983); para
estudios empiricos sobre estos efectos en AL (Brasil, Chile,
Colombia y Uruguay) ver Krueger, et al., eds. (1981).

" Para una aplicacién al caso chileno, ver Fischer (1991).
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el Estado es el dueo de los principales recursos
naturales de exportacién, lo que cuestiona estos
resultados.

Por otra parte, el efecto final de la expansiéon de
las exportaciones de RN en la distribucién del
ingreso dependerd de la complementariedad y
sustituibilidad entre los RN y factores productivos
especificos. Por ejemplo, las exportaciones
mineras son relativamente intensivas en el uso
de mano de obra calificada, mientras que las
exportaciones de fruta son relativamente mads
intensivas en el uso de mano de obra no califi-
cada. En un estudio econométrico del sector
manufacturero chileno se ha encontrado que, en
la mayoria de los casos, es dificil probar la exis-
tencia de un agregador lineal para trabajo califi-
cado y capital (maquinarias); en otras palabras,
la mano de obra calificada y el capital no son
factores complementarios; sin embargo, "existe
alguna evidencia para apoyar la agregacion lineal
del trabajo calificado y no calificado en unidades
de eficiencia" (Corbo y Meller, 1992). Es decir,
hay alguna complementariedad entre mano de
obra calificada y no calificada.

Varios estudios empiricos realizados para paises
latinoamericanos tienden a concluir que la
apertura comercial habria generado un aumento
en el diferencial salarial trabajador calificado/
trabajador no calificado. En el caso mexicano,
hay coincidencia en distintos estudios respecto
al efecto de la apertura comercial. Considerando
el perfodo 1984-90 se ha observado en el sector
manufacturero mexicano que la liberalizacién
comercial habria generado "un cambio leve en
la composicién ocupacional a favor de los traba-
jadores no vinculados al proceso productivo"
acompanado de un "gran aumento del diferencial
salarial trabajador calificado/trabajador no
calificado" (Revenga, 1994); "desde la (imple-
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mentacién de la) reforma comercial ha habido
un aumento dramdtico en la brecha salarial
trabajador calificado/trabajador no califica-do"
(Hanson y Harrison, 1995).

A una conclusién similar llega Robbins (1995)
en su estudio para la economia chilena; "los
salarios relativos (mano de obra calificada/no
calificada) aumentan sustancialmente después
de la liberalizacién comercial (1975-88)", "los
salarios relativos cambiaron sustancialmente a
favor de los trabajadores mds educados", ... esto
se debe a que "la demanda de trabajo esta sesga-
da hacia mano de obra calificada"'?. Este fe-
némeno tendria, segin Robbins (1995), la
siguiente explicacién: La apertura comercial y
el incremento de flujos de capitales ha permi-
tido e inducido un incremento susancial en la
importacion de maquinaria y tecnologia mo-
derna; esta tecnologia es muy intensiva en el uso
de mano de obra calificada, y esto genera una
mayor productividad y en consecuencia un mayor
aumento en los salarios de los trabajadores
calificados.

En otro tipo de estudio focalizado en el problema
de la convergencia salarial, Revenga y Monte-
negro (1995) concluyen que habria cierta conver-
gencia salarial entre México y Estados Unidos;
esta convergencia se genera a través del meca-
nismo de igualacién de precios relativos de
bienes. Sin embargo, este es un proceso lento, y
la convergencia salarial "operaria mas fuerte-
mente para los trabajadores calificados que para
los no calificados".

Ligada a los efectos del comercio en los salarios
relativos surgen las acusaciones hechas por los

2" Ver Robbins (1995) y Wood (1994) para referencias
adicionales sobre estudios empiricos de este mismo tipo.



PD de que el comercio con los PED obedece a
"dumping social" ya que los productos expor-
tados desde PED a PD son producidos con mano
de obra barata debido al no cumplimiento de los
requerimientos laborales minimos. Esto estimula
estudios sobre la comparacién de salarios rela-
tivos por grado de calificacion, clase ocupacional
y sector entre PED y PD. Por ejemplo, Pinheiro y
Ramos (1995) observan que si bien los salarios
promedios en Brasil son menores que en los PD,
las exportaciones se concentran en los sectores
“con salarios mayores (que de hecho son 21%
mayores que el promedio de la economia). Esto
los lleva a concluir que no existe validez en el
argumento de "dumping social".

1. CAMBIOS EN LA COMPOSICION DE EM-
PLEO Y DEL DIFERENCIAL SALARIAL DEL
SECTOR MANUFACTURERO CHILENO

Una de las principales reformas introducidas en
las economias de los paises en vias de desarrollo
en la dltima década ha sido la liberalizacién
comercial. La creciente internacionalizacién de
los mercados ha llevado a grandes expansiones
de algunos sectores, sin embargo también ha
llevado a contraccién, e incluso desaparicion,
de los sectores mds afectados por la fuerte
competencia de importaciones.

Muchos economistas han ligado los cambios en
las politicas comerciales con las tendencias
observadas en los mercados laborales y, especi-
ficamente, con los cambios en la composicién
del empleo de distintas calificaciones y cambios
en los salarios relativos. Como se ha planteado
en la seccién 1, en los PD la discusién se centra
en que el comercio con PED ha generado
pérdidas de empleo para los trabajadores menos
calificados y un aumento en el diferencial salarial
entre trabajadores mds y menos calificados;

luego, razonando de manera andloga, en los
PED se esperaria justamente lo contrario:
aumento en el uso relativo de trabajadores menos
calificados y reduccién en el diferencial salarial.

En esta seccién analizaremos la evolucién del
diferencial salarial y de la composicién del em-
pleo entre trabajadores calificados y no califi-
cados en el sector manufacturero chileno entre
1968 y 1992. Para ello utilizaremos informa-
cién de. las industrias manufactureras, encuesta
anual desarrollada por el INE y de la base in-
dustrial de la CEPAL. Toda la informacién consi-
derada se refiere a empresas empresas con 50 y
mas trabajadores.

Con el fin de poder examinar en forma separada
la evolucién de los sectores exportadores vy
competitivos con importaciones se ha dividido
el sector manufacturero en tres: exportadores,
competitivo con importaciones y no competitivo
con importaciones. Un sector serd considerado
exportador cuando sus exportaciones representen
mas del 30% de su valor bruto de produccién
(VBP) en 1992; un sector serd considerado
competitivo con importaciones cuando las im-
portaciones representan menos del 50% del
consumo aparente (VBP + importaciones -
exportaciones)'?; y serdn no competitivos los
sectores no clasificados en ninguno de los
anteriores.

Adicionalmente, se han distinguido dos tipo de
trabajadores: empleados y obreros. Los primeros,
corresponderian a los trabajadores "més califi-
cados", y los segundos, a los "menos calificados"

13 Si se utilizara un rango superior al 50%, por ejemplo
hasta 70%, no habria una modificacién sustancial de la
clasificacién.
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(o sin calificacion). Esta correspondencia supone
implicitamente que hay una asociacién directa
entre el nivel de calificacién y el nivel de edu-
cacion.

A. Evolucién de la composicién ocupacional

En el Gréfico 1 se muestra la evolucién de la
composicion del empleo de los sectores expor-
tadores y competitivos con importaciones. En
primer lugar se observa que a nivel agregado los
sectores exportadores poseen una razon de uso
de empleado/obrero que es relativamente menor
para todo el periodo, que aquella utilizada en
los sectores competitivos con importaciones. El
diferencial existente en la raz6n empleado/obrero
entre sectores exportadores y competitivos con
importaciones fluctda a través del tiempo.

Al principio del periodo analizado, se tiene que
la razé6n empleado/obrero es bastante similar
entre ambos sectores, evolucionando en torno a
0.25. Sin embargo, a finales del periodo, el uso
relativo de trabajadores se vuelve bastante
distinto entre los dos sectores llegando, en 1992,
el ndmero de empleados contratados a ser 40%
del nidmero de obreros para el sector competitivo

con importaciones y 25% en el sector exportador.

A nivel de subperiodo, se observa en ambos
sectores un aumento en el uso relativo de emplea-
dos entre 1968 y 1974, para luego mantenerse
en el caso de los sectores competitivos con
importaciones, mientras que en los sectores
exportadores se presenta una leve tendenciaa la
baja. Es decir, luego de la apertura comercial de
1975 el sector exportador se va haciendo mas
intensivo en el uso de mano de obra menos
calificada, mientras que el sector competitivo
con importaciones mantiene la razén de uso de
trabajadores. Si consideramos el segundo periodo
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Grafico 1. EMPLEADOS/OBREROS EN LA
INDUSTRIA MANUFACTURERA CHILENA
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de apertura (1984-1992), se observa nuevamente,
aunque en forma menos acentuada, la misma
tendencia anterior; la razén empleado/obrero
disminuye (aumenta) para los sectores expor-
tadores (competitivos con importaciones).

En el Cuadro 1 se observa un aumento en el
ndmero absoluto tanto de empleados como de
obreros en ambos sectores entre 1970 y 1992.
Como era de esperar, los aumentos porcentuales
fueron de mayor magnitud en el sector expor-



Cuadro 1. EVOLUCION DE LA COMPOSICION OCUPACIONAL Y SALARIAL EMPLEADO/OBRERO EN

LA INDUSTRIA MANUFACTURERA 1970-1992

Composicién ocupacional E/O

Diferencial salarial E/O

Total industria Exportadores Competencia  Total industria Exportadores Competencia
con importadores con importadores
1970 0.26 0.25 0.25 0.81 2.72 3.00
1980 0.37 0.29 0.38 3.08 3.29 3.12
1984 0.36 0.29 0.38 3.54 3.74 3.52
1992 0.36 0.25 0.40 3.05 3.31 2.93

Variacion de la composicién

Tasas de crecimiento

Variacién del diferencial

ocupacional E/O anualizadas % salarial E/O
Empleados
1970-80 1.1 3.4 1.6 9.1 9.2 8.8
1980-84 -5.2 -12.4 -12.8 3.0 7.1 2.3
1984-92 8.5 13.0 13.9 0.4 -0.9 0.0
1970-92 2:5 3.6 3.0 4.8 5.0 4.4
Obreros
1970-80 -2.5 1.7 -2.5 8.2 7.1 8.4
1980-84 -4.9 -12.3 -12.6 -0.5 3.7 -0.7
1984-92 8.7 15.4 13.0 2.3 0.6 2.3
1970-92 1.0 3.7 0.8 4.4 4.1 4.5

Variacién de la composicién Variacién total Variacién del diferencial

ocupacional E/O % salarial E/O
1970-80 43.2 17.2 51.8 9.5 21.2 4.0
1980-84 -1.6 -0.8 -1.0 15.1 13.6 13.0
1984-92 -1.1 -15.1 6:2 -14.0 -11.5 -16.8
1970-92 39.5 -1.3 59.7 8.3 21.8 -2.2

Fuente: Industria manufacturera, INE.

tador, sector en auge en todo este periodo. El
ndmero de empleados contratados en este sector
aumenta 3.6% anualmentey los obreros aumen-
tan 3.7% por ano; ello hace que la intensidad de
uso relativo se mantenga practicamente constan-
te. En el sector competitivo con importaciones
el aumento de empleados es 3.0% y de obreros
de 0.8%, ello lleva al aumento de 60% observado

en la intensidad de uso de empleados en dicho
sector.

Dividiendo en tres el periodo analizado: 1970-
80, 1980-84 y 1984-92, se tiene que el empleo
aumenta en los dos sectores en todos los perio-
dos y las dos categorias de empleo, salvo en el
periodo entre 1980 y 1984, donde el nimero de
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empleados y obreros cae en ambos sectores en
magnitudes cercanas al 12% (esto corresponde a
la profunda recesién de 1982-83). Adicional-
mente, entre 1970 y 1980 hay una caida de los
obreros en el sector competitivo con importacio-
nes de 2.5%.

En términos del efecto en el empleo relativo para
el total de la industria (sectores competitivos y
no competitivos con importaciones y sectores
exportadores) se tiene: un aumento de 43% en la
razéon de uso relativo de trabajadores més
calificados a menos calificados entre 1970 vy
1980; una reduccién de 1.6% entre 1980 y 1984;
y una reduccién de 1.1% entre 1984 y 1992,
Para el total del periodo (1970-1992) hay un
aumento en el uso de empleados en relacién a
obreros de 39.5%; este es el resultado de la
mayor ponderacién relativa que poseen los
sectores competitivos con importaciones.

B. Evolucién del diferencial salarial empleado/
obrero

Cuando se habla de los efectos del comercio en
el mercado laboral, no sélo interesan los efectos
sobre el ndmero relativo de empleos, sino
también los efectos distributivos; es decir, es
importante examinar cudles son los efectos de la
apertura en los salarios relativos de los traba-
jadores de-distintos grados de calificacién. En el
Gréfico 2 y el Cuadro 1 se presenta la evolucién
del diferencial salarial entre empleados y obreros
entre 1968 y 1992. Se observan tendencias
similares en ambos sectores (exportadores y com-
petitivos con importaciones): reduccién del dife-
rencial entre 1968 y 1973; aumentos entre 1973
y 1979; y permaneciendo relativamente constante
el resto del periodo. Adicionalmente, se observa
que a principios del periodo, entre 1968y 1973,
el diferencial salarial era mayor en el sector
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Grafico 2. DIFERENCIAL SALARIAL EMPLEADOS/
OBREROS EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA
CHILENA

Salarios empleados/salarios obreros
1968-1992

Exportadores

/’ Competencia con
" emportaciones

LA N B BN SO S N N B B S S BN S B B N B S S B B |

68 69 70 71 7273 7475 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92

Salario empleados/salario obreros
1984-1992

38

3.7 / Exportadores
3.6 4 —

35N

3.4 4 N\

334 ol TSR .
v Competencia con

\ importaciones
324 \

3.1 \ PR

3.0 \ r ~

29

84 85 86 87 88 89 90 91 92

competitivo con importaciones que en el sector
exportador; luego, entre 1973 y 1976, los dife-
renciales se tornan casi idénticos en ambos
sectores; para finalizar el periodo con un dife-
rencial mayor en el sector exportador que en el
sector competitivo con importaciones. En este
Gltimo periodo mientras el diferencial salarial
empleado/obrero en el sector competitivo con
importaciones alcanza a 3.0 (i.e., el salario de



Jn empleado es tres veces el salario de un obrero),
en el sector exportador fluctia entre 3.6 y 3.4.

Al analizar en forma mds detallada el periodo
del segundo proceso de apertura (1984-1992)
observamos que en ambos sectores el diferencial
tiende a disminuir, haciéndolo en mayor medida
en el sector competitivo con importaciones. De
hecho, el diferencial salarial en el sector expor-
tador se redujo en 12% y en el sector competitivo
con importaciones lo hizo en 17%. Estas reduc-
ciones se deben a una reduccién real en el pago
a los trabajadores calificados en el sector exporta-
dory al no aumento en el sector competitivo con
importaciones, unido a aumentos respectivos de
0.6 y 2.3% en las remuneraciones reales de los
trabajadores no calificados.

En términos del total de la industria manufacturera
(incluyendo competitivos y no competitivos con
importaciones y exportadores) se observa lo
siguiente: un aumento de 9.5% en el diferencial
salarial entre 1970 y 1980; un aumento mayor,
de 15%, entre 1980 y 1984; y una reduccién de
12% entre 1984 y 1992. En el periodo total
(1970-1992) hay un aumento en el diferencial
salarial empleado/obrero de 8.3%.

En sintesis, al concentrarnos en la segunda etapa
de liberalizacién comercial (1984-1992) obser-
vamos algunas tendencias importantes:

a) Mayor intensidad de uso de empleados en el
sector competitivo con importaciones que en el
sector exportador.

b) Mayor diferencial salarial empleado/obrero
en el sector exportador.

c) Aumento, muy leve, en la intensidad de uso
de empleados en el sector competitivo con impor-
taciones y reduccién en el sector exportador.

d) Reduccién en el diferencial salarial en ambos
sectores.

e) En el sector industrial total se observa una
reduccién en el uso de empleados y en el dife-
rencial salarial.

Al contrastar los resultados anteriores con los
obtenidos por Robbins (1995) en su estudio para
el caso chileno observamos importantes dife-
rencias; segin Robbins (1995), la apertura
comercial en Chile generé un aumento mayor en
el uso relativo de trabajadores calificados que
en el de menos calificados, y un aumento en el
diferencial salarial empleado/obrero. Estos
resultados discrepantes pueden deberse a la
utilizaciéon de distintos tipos de informacién;
Robbins utiliza encuestas de hogares, mientras
que en este estudio se utilizan encuestas de
empresas. Adicionalmente, Robbins (1995) hace
una mayor diferenciacién por grados de cali-
ficacion laboral. Sin embargo, la diferencia
central estd asociada al periodo escogido;
Robbins (1995) utiliza el periodo 1975-1992,
mientras que este estudio se centra en 1984-
1992. Si tomamos como base 1975 se obtendria,
al igual que Robbins, una reduccién en el uso
relativo de trabajadores menos calificados y un
aumento en el diferencial salarial empleado/
obrero. En sintesis, la eleccion del periodo de
andlisis para examinar la evolucion del diferen-
cial empleado/obrero es crucial para el signo
que se va a obtener para dicha evolucién.

C. Relacion entre la composicién ocupacional y el
diferencial salarial empleado/obrero

Una reduccién en el salario relativo de los
trabajadores mas calificados deberia incentivar
a un aumento en el uso relativo de este tipo de
trabajadores: luego, la relacién salario relativo-
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composicion ocupacional empleado/obrero
deberia tener una relacién con pendiente ne-
gativa. En el Grafico 3. se presenta la relacién
diferencial salarial-composicién ocupacional
para los sectores exportadores e importadores,
para tres periodos especificos: 1968-1975; 1976-
1984;y 1985-1992. Ademads se incluye un grafico
con la visién del periodo total.

En primer lugar, en el periodo entre 1968 y
1975, tanto en el sector competitivo con impor-

taciones como en el sector exportador se observa
que a mayor diferencial salarial, el uso relativo
de empleados tiende a disminuir. Ademads, a
través del tiempo se observa una clara tendencia
a la baja en el salario relativo de los empleados y
un aumento en su empleo relativo.

En el segundo periodo, la relacién es menos
clara y diferenciada entre subperiodos. En el
sector exportador se sigue observando, con
bastante claridad, un relacién negativa entre el

Grafico 3. RELACION COMPOSICION OCUPACIONALY DIFERENCIAL SALARIAL EMPLEADO/OBRERO
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Sectores competencia con
importadores 1968-1975
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Sectores exportadores
1985-1992
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diferencial salarial y la composicién ocupacional.
Sin embargo, en este periodo la tendencia de
ambas variables ya no es igual a la del periodo
anterior: entre 1976-1979 y 1982-1984 se obser-
van aumentos del diferencial salarial acom-
pafados de reducciones en el uso relativo de
empleados, mientras que entre 1979 y 1982 hay
reduccién en el salario relativo de los empleados
y un aumento en su empleo relativo. En el sector
competitivo con importaciones se observa: un
aumento en el diferencial salarial con escaso
cambio en la composicion ocupacional en los

Sectores competencia con
importaciones 1985-1992
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primeros afos (1977-1981); luego, entre 1980 y
1983, un aumento en los empleados sin cambios
importantes en su salario relativo; y finalmente
entre 1983 y 1984, un aumento en el diferencial
salarial y una reduccién en el uso de empleados.

En el tercer periodo, entre 1985 y 1992, nueva-
mente se observan diferencias en la evolucién
de ambos sectores. En cuanto al sector expor-
tador, se observan niveles similares de empleo
relativo a distintos niveles de salarios relativos
para la mayoria de los anos, salvo 1985 y 1989.
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En el sector competitivo con importaciones es
mds clara la existencia de una relacién negativa
existente entre el diferencial salarial y compo-
sicion ocupacional: a menores salarios relativos
de empleados mayor su empleo relativo.

D. Evolucién sectorial del diferencial salarial y
composicién ocupacional

En esta seccién analizaremos la evolucion del
diferencial salarial y la composicién ocupacional
empleado/obrero de los principales sectores
industriales exportadores y competitivos con
importaciones'. Los sectores exportadores son:
envasado y conservado de frutas y legumbres
(3113); elaboracién de pescados y otros
productos marinos (3114); industrias vitivinicolas
(3132); industria de la madera y productos de
madera, excluido muebles (331); fabricacién de
papel y productos de papel (341); fabricacién de
sustancias quimicas industriales (351); e,
industrias bdsicas de metales no ferrosos (372).
Los sectores competitivos con importaciones
incluidos son: fabricacién de productos ali-
menticios, excluidas bebidas (311); fabricacién
de textiles (321); fabricacién de prendas de vestir,
excluido calzado (322); imprentas, editoriales e
industrias conexas (342); fabricacién de otros
productos quimicos (352); fabricacién de pro-
ductos plésticos (356); industrias basicas de hierro
y acero (371); y fabricacién de productos meta-
licos, excluidas las maquinarias y equipos (381).

En el Gréfico 4 se observa la composicién ocu-
pacional para los distintos sectores exportadores
y competitivos con importaciones en cuatro

' Se consideraran siete sectores exportadores y ocho
competitivos con importaciones. Los sectores utilizados
corresponden a los de mayor empleo total en 1992.
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momentos del tiempo: 1968, 1975, 1985y 1993.
Los ndmeros en el eje horizontal corresponden
al cédigo ClIU de cada sector. Lo primero que
cabe resaltar es que en todos los sectores (expor-
tadores y competitivos con importaciones) se
produce un aumento en el uso relativo de em-
pleados entre 1968 y 1975. Este aumento pare-
ceria ser mayor en los sectores competitivos con
importaciones, donde cinco de los ocho sectores
tienen aumentos mayores de 80%, mientras que
en los sectores exportadores sélo en el sector de
envasado y conservado de frutas y legumbres se
tiene un aumento en el empleo relativo de
empleados de mas del 80%.

Entre 1975 y 1985, en la mayoria de los casos se
observa una caida en el uso relativo de empleados
sobre obreros. Las excepciones las const uyen
el sector vitivinicola y el de metales basicos, en
los exportadores, y el sector competitivo con
importaciones de fabricacién de otros productos
quimicos. En el Gltimo periodo, 1985-1993, en
general, los cambios observados en el uso relativo
de empleados son mds pequefos que los cambios
observados en los otros periodos analizados,
siendo en la mayoria de los casos menor al 20%
(ya sea de aumento o disminucién). En tres de
los siete sectores exportadores y en siete de ocho
sectores competitivos con importaciones se tiene
una caida en el uso de empleados. Es notable el
gran aumento (de mds de 180%) observado en el
sector de fabricacién de sustancias quimicas
industriales, sector que pasa a ser el mds intensivo
en el uso relativo de empleados dentro de los
exportadores en 1992, incluso mds intensivo en
su uso que la mayoria de los competitivos con
importaciones.

En cuanto a la evolucién sectorial del diferencial
salarial empleado/obrero (Gréfico 5), se observa
que en cuatro de los siete sectores exportadores
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y en siete de los ocho competitivos con impor-
taciones, éste se reduce entre 1968 y 1975. Sélo
en los sectores de fabricacion de papel, fabri-
cacién de sustancias quimicas e imprentas y
editoriales aumenta el salario relativo empleado/
obrero. En el periodo 1975-1985 se observa una
tendencia generalizada al aumento del diferencial
salarial: en ninguno de los sectores exportadores
y s6lo en dos de los competitivos con impor-
taciones se observé una caida. Por dltimo, en el
periodo 1985-1993, sélo dos de los sectores
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exportadores y dos de los sectores competitivos
con importaciones presentaron aumentos en el
diferencial salarial; el resto presenté reducciones.
En los Gréficos 6 se tiene la relacién entre los
cambios en el diferencial salarial y la compo-
sicion ocupacional para los sectores analizados.
Los cuadrados marcados con una X corresponden
a las tasas de cambio de los sectores exportadores;
los competitivos con importaciones son los no
marcados. En el primer grifico se observa que
para el periodo entre 1968 y 1975, la mayoria de
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Grafico 5. DIFERENCIAL SALARIAL EMPLEADO/OBRERO
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los sectores se concentran en el cuadrante inferior
donde hay tasas de crecimiento positivas de la
composicién ocupacional y negativas del
diferencial salarial. En el segundo grafico tenemos
a la mayoria de los sectores en el primer cua-
drante, con aumentos del diferencial salarial y
reduccién en el uso relativo de empleados. En el
tercer grafico tenemos mayor concentracién en
la seccién de disminucion del diferencial salarial
con cambios en la composicién ocupacional en
ambos sentido.
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En sintesis, se podria concluir que en los periodos
entre 1968 y 1975 y entre 1975 y 1985 se da la
relacion inversa entre los diferenciales salariales
y la composicién ocupacional: en el primer perio-
do la caida en el salario relativo de los empleados
es acompanada por un aumento en el uso de
éstos; en el segundo, hay aumentos en el
diferencial acompanado de reduccién en el uso
de empleados en proporciéon a obreros. En cuanto
al tercer periodo no es facil llegar a ninguna
conclusién con respecto a esta relacién, si bien



Grafico 6. RELACION ENTRE EL CAMBIO EN LA
COMPOSICION OCUPACIONAL Y EL DIFEREN-
CIAL SALARIAL
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todavia hay gran concentracion en los cuadrantes
1y 3, seis de los 17 sectores se ubican en los
cuadrantes 2 y 4, donde la relacion ya no es
inversa como se esperaba.

IV. ANALISIS ECONOMETRICO DEL DIFEREN-
CIAL SALARIAL EMPLEADO/OBRERO EN EL
SECTOR MANUFACTURERO CHILENO

A. Marco teérico

En esta seccion analizaremos la evolucion del
diferencial salarial (empleado/obrero) examinan-
do las variables que han determinado su compor-
tamiento. Se tendrd especial énfasis en tratar de
aislar los efectos de la apertura comercial.

Considerando un modelo simple de oferta y
demanda laboral como el del Grafico 7 vemos que
lareduccion en el diferencial salarial después de la
apertura comercial de la década de los 80 puede
deberse a: 1) Reduccion de la demanda relativa de
trabajadores mas calificados (con nuevo equilibrio
en B); 2) Aumento de la oferta relativa de este tipo
de trabajadores (equilibrio en C); o 3) Una
combinacién de ambas alternativas anteriores
(equilibrio en D).

El objetivo principal de este trabajo es examinar la
relacion existente entre el comercio internacional
y el diferencial salarial; esto implica especificar los
efectos de las politicas comerciales sobre la
demanda relativa de trabajadores de mayor y menor
grado de calificacién. Segin la teoria HOS, Chile
tendria ventajas comparativas en los bienes
intensivos en el uso del factor relativamente
abundante, lo que corresponderia a bienes inten-
sivos en mano de obra no calificada'. En conse-

15 Se esta suponiendo implicitamente que Chile tiene una
dotacion relativa de mano de obra no calificada mayor que
el resto del mundo. La validez de este supuesto dependerd
del pais o region con que se concentre nuestro comercio,
con PED o con PD. En el caso chileno la mayoria del
comercio se concentra en el intercambio con los PD.
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Grdéfico 7. MERCADO LABORAL
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cuencia, la apertura comercial chilena habria
inducido al pais a especializarse en la produccién
de bienes relativamente intensivos en el factor
productivo (relativamente) abundante, generando
un aumento en la demanda relativa de mano de
obra no calificada.

Adicionalmente, la apertura comercial produce
un aumento en el precio relativo de los bienes
exportables (en comparacién con los importables)
al sustituir los precios internacionales con los
precios relativos domésticos prevalecientes pre-
viamente a la apertura. Esto estimula un aumento
en la produccién de los bienes que son rela-
tivamente mds intensivos en el uso de mano de
obra no calificada y una reduccién en la pro-
duccién de los bienes competitivos con impor-
taciones; esto eventualmente genera una dismi-
nucién en la demanda relativa de mano de obra
calificada y la reduccién en su diferencial salarial.

Supongamos que hay perfecta movilidad inter-
nacional de tecnologia y factores productivos; la
Gnica excepcién la constituye el factor trabajo,
en que hay dos tipos de trabajadores, calificados
(KH) y no calificados (T). Luego, las ventajas
comparativas dependeran de la dotacién relativa
KH/T. Ademds, supongamos que Chile tiene una
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abundancia relativa de T y que produce dos
tipos de bienes: competitvos con importaciones
(CM) que son relativamente intensivos en KH y
exportables (X) que son relativamente intensivos
enT. SeaP_/P, el precio relativo de los bienes
CM/X y sea S, /S, el salario relativo de los
trabajadores KH y T.

El Gréfico 8 ilustra la relacion existente entre los
precios relativos P, /P, y S, /S, y la dotacién
relativa KH/T. En el cuadrante (S,,/S;, KH/T) se
aprecia que el sector productor de bienes
competitivos con importaciones es relativamente
més intensivo en KH para todo el rango relevante
de precio de factores S, /S.; en cambio, analo-
gamente, el sector X es relativamente mds inten-
sivo en T para todos los valores de S, /S '°. Para
el precio (S,,/S,), los sectores CM y X utilizan las
intensidades de uso (KH/T)', y (KH/T)'. en que
(KH/T), > (KH/T)...

Supongamos ahora que en esta economia pe-
quefia, previamente a la apertura comercial pre-
valece el precio relativo de bienes (P_,/P,),; post-
apertura, este precio interno se reduce a
(P./Py), correspondiente al precio internacional.
El precio relativo de factores disminuye de (S, /
S.),a(S,/S,),. Este cambioen S, /S vaaestimu-
lar el uso de técnicas productivas KH/T que son
relativamente més intensivas en el uso del factor
KH para la produccién de cada uno de los dos
bienes; el efecto cuantitativo de este fenémeno
depende de la elasticidad de sustitucién entre
factores de las tecnologias existentes para la
produccién de los bienes CM y X. Lo que no
estd especificado en el andlisis anterior es la
cantidad relativa de bienes CM/X que se produce

16 Esto corresponde al concepto descrito previamente sobre
irreversibilidad de técnicas productivas; el sector considerado
es «siempre» relativamente més intensivo en KH.
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para cada uno de los dos precios relativos P,/
P,; el cambio de este precio relativo es el efecto
cuantitativamente mds importante en la
intensidad final de uso de factores productivos.
El efecto posterior del cambio de S, /S, sobre
KH/T es relativamente de segundo orden.

Un planteamiento conceptual algo alternativo al
anterior, podria ser el siguier{te. La apertura co-
mercial no sélo produce un cambio en los precios
relativos internos; adicionalmente hay una
introduccién de la tecnologia moderna, la cual
es necesaria para elevar la competitividad de la
economia local. Este cambio tecnolégico genera
aumentos de productividad de los factores
productivos requeridos para operar la nueva
tecnologia; el aumento de productividad genera
un aumento de remuneraciones.

Luego, en esta secuencia, se invierte la causalidad
descrita previamente; es la intensidad de uso
(KH/T) la que determina el diferencial salarial
existente entre la mano de obra calificada y no
calificada. Puesto que el cambio tecnolégico

puede ser muy profundo, el efecto sobre el
diferencial salarial puede constituirse en un factor
de primer orden. Un supuesto implicito en este
enfoque es que el mapa de la funcién de pro-
duccién no es homotético.

B. Resultados econométricos

Para examinar la evolucién del diferencial salarial
entre la mano de obra calificada y no calificada,
se han seleccionado siete ramas industriales
correspondientes a sectores exportadores y ocho
correspondientes a sectores competitivos con
importaciones. Los sectores seleccionados son
los que generan mas ocupacién en cada cate-
goria'’. El periodo de andlisis es 1968-1993. Las
observaciones corresponden a valores anuales
de cada rama industrial incluyendo exclusiva-
mente a empresas de 50 o mds trabajadores.

Supondremos que los cambios en el diferencial
salarial se deben especificamente a movimientos
de la demanda relativa de trabajadores, mante-
niéndose constante la oferta. En consecuencia,
el diferencial salarial serd una funcién del precio
relativo de los bienes y de la tecnologia. La
razéon de uso de mano de obra calificada/no
calificada constituird la variable "proxy" de la

7 Los sectores exportadores considerados son: 3113
envasado y conservado de frutas y legumbres; 3114
elaboracién de pescados y otros productos marinos; 3132
industrias vitivinicolas; 331 industria de la madera y
productos de madera, exc. muebles; 341 fabricacién de
papel y productos de papel; 351 fabricacién de sustancias
quimicas industriales; 372 industrias basicas de metales no
ferrosos. Los sectores competitivos con importaciones son:
311 fabricacién de productos alimenticios, excepto bebidas;
321 fabricacién de textiles; 322 fabricacién de prendas de
vestir, exc. calzado; 342 imprentas, editoriales e industrias
conexas; 352 fabricacién de otros productos quimicos; 356
fabricacién de productos plasticos; 371 industrias bdsicas
de hierro y acero; 381 fabricacién de productos metalicos,
excepto maquinas y equipos.
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tecnologia. Adicionalmente, se supondra que en
cada régimen de comercio exterior especifico el
precio relativo de los bienes permanece cons-
tante; luego, es posible usar variables "dummy"
para distinguir entre cada etapa comercial distin-
ta; i.e., se supone que la apertura comercial se
realiza rapidamente y que el cambio en los pre-
cios relativos es muy acelerado, manteniéndose
éstos constantes durante el nuevo régimen
comercial. Se utilizardn variables "dummy"
multiplicativas y aditivas de modo de considerar
los efectos de estos cambios en el régimen
comercial (reflejados en el precio relativo de los
bienes) no sélo en la constante sino también en
la pendiente de la relacion de salarios. Utilizando
una expresion logaritmica, la regresion estimada
es del siguiente tipo:
S, E
Ln (?)= B, +d, +d, + B, Ln (6)+

0

d B, Ln ((E)—)+ d, B, Ln ((E)—)
donde d, es la variable "dummy" que identifica
el primer periodo de reforma comercial 1975-85
y d, es la variable "dummy" que corresponde al
periodo de expansién de exportaciones que co-
mienza en 1986; estas variables "dummy", segin
lo descrito previamente, supuestamente corres-
ponden al efecto de los cambios en los precios.
La intensidad de uso de mano de obra calificada/
mano de obra no calificada serd operacionalizada
a través de la razén empleado/obrero, E/O (este
mismo procedimiento fue usado por Sachs y
Shatz (1994)); i.e., como se sefnalé previamente,
la razén E/O es una variable "proxy" de la tecno-
logia.

Tedéricamente se deberia obtener un signo ne-
gativo para el coeficiente de d, debido a que esta
variable "dummy" estaria reflejando el cambio
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en precios relativos producto de la apertura
comercial de 1975. Este cambio en precios
relativos deberia haber sido favorable a los bienes
exportables, los cuales deben ser (supuestamente)
mads intensivos (relativamente) en el uso de mano
de obra no calificada, generando un aumento en
la demanda relativa por este factor productivo.
Esta presién sobre la demanda de mano de obra
no calificada deberia inducir un aumento en sus
remuneraciones y por lo tanto una reduccién en
el diferencial salarial empleado/obrero.. Algo
similar se podria esperar del coeficiente d,, que
refleja el periodo de expansién de exportaciones;
el aumento en la produccién de estos bienes,
aumenta la demanda relativa de los trabajadores
menos calificados, reduciéndose el diferencial
salarial. En cuanto al signo de B,, éste debiera
ser positivo. Un cambio tecnolégico ahorrador
de mano de obra'no calificada (que podria
deberse a la mayor importacién de maquinarias
y tecnologias modernas), llevaria a que la razén
de uso de trabajo calificado/no calificado au-
mente en todos los sectores, presionando el alza
del diferencial salarial. Se estd suponiendo
implicitamente que hay complementariedad entre
la tecnologia moderna y la mano de obra califi-
cada.

En el Cuadro 2 se presentan los resultados obte-
nidos de la regresion anterior en que se han
estimado separadamente los sectores exporta-
dores y los sectores competitivos con importa-
ciones, para el periodo 1968-1993. Se observa
en ambos sectores un efecto negativo de la razén
E/O (proxy de tecnologia) sobre el diferencial
salarial S/S_ que es estadisticamente significativo
con un 95% de confianza; i.e., a medida que
aumenta la intensidad de uso empleado/obrero,
disminuye el diferencial salarial. La elasticidad
intensidad de uso/diferencial salarial tiene valores



Cuadro 2. ESTIMACION ECONOMETRICA DELOS DETERMINANTES DEL DIFERENCIAL SALARIAL PARA

EL CONJUNTO DE RAMAS INDUSTRIALES

Regresiones panel: 1968-1993 (menos 1984-1985 y 1989)

Variable dependiente: Log (salario empleados/salario obreros) separados por sectores

Exportadores Competencia con importaciones
(1) (2) 3) (1) (2) (3)
Constante Coeficiente 0.16 0.29 0.19 0.34 0.40 0.37
test t 3.09 13.07 7.82 9.85 24.02 17.06
Log(E/O) Coeficiente -0.43 -0.33 -0.37 -0.16 -0.07 -0.09
test t -5.01 -8.72 -10.87 -2.46 -1.96 -2.44
D75 Coeficiente 0.16 0.12 0.10 0.03
test t 2.61 6.64 2.08 1.80
D68 Coeficiente -0.01 -0.04
test t -0.26 -0.94
D75 Log (E/O) Coeficiente 0.07 0.17
test t 0.68 1.69
D68 Log (E/O) Coeficiente -0.01 -0.11
test t -0.14 -1.11
R* 0.46 0.32 0.46 0.03 0.02 0.03

entre -0.43 y -0.33 para los sectores exportadores
y entre -0.16 y -0.07 para los sectores compe-
titivos con importaciones. En segundo lugar, se
observa que la apertura comercial del 1975
(representada por la variable "dummy" d,) tiene
una incidencia positiva sobre el diferencial
salarial que es estadisticamente significativa; esto
es vdlido para todos los sectores. En cambio, se
aprecia un efecto negativo de la "dummy" del
periodo 1986-93, pero éste no es estadistica-
mente significativo'®,

En sintesis, de acuerdo con la evidencia empirica
examinada, habria una tendencia al incremento
del diferencial salarial inducido por la primera
apertura comercial (de la década del 70), supues-

" Obsérvese que el ajuste de la regresion de los sectores
exportadores es significativamente mejor, con un R? en
torno al 0.40, mientras que en los sectores competitivos con
importaciones el R? no alcanza el 0.05.

tamente a través del cambio en los precios
relativos. Por otra parte, el cambio tecnolégico
representado por la intensidad de uso (E/O)
amortigua este tipo de evolucién.

Dados los elementos tedricos descritos previa-
mente, el signo negativo y significativo del coe-
ficiente que acompana a la variable E/O contra-
dice lo que inicialmente habriamos esperado.
Ello se puede deber a que esta variable no sé6lo
estd captando los cambios tecnoldgicos (y, por
ende, de la demanda relativa de trabajadores),
sino que estd representando los cambios en la
oferta relativa de trabajadores que se han
producido en el periodo analizado; i.e. se estaria
refutando el supuesto inicial de constancia en la
oferta.

Es probable que la oferta de trabajadores
calificados haya aumentado mds que la de los
no calificados, generando un traslado hacia la
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derecha de la curva de oferta relativa. Este
aumento en la oferta relativa de trabajadores
mds calificados genera eventualmente una
disminucion del diferencial salarial. Lo anterior
pone en evidencia la necesidad de modelar
conjuntamente la oferta y la demanda para poder
analizar adecuadamente la evolucién observada
en el diferencial salarial. Lamentablemente, no
se dispone de informacién de oferta de trabajo
segln grado de calificacién que sea consistente
con la informacién de demanda seguln sectores
productivos que ha sido utilizada en este estudio.

Respecto a la interpretacion de las variables
"dummy", es necesario tomar en cuenta que en
la década del 70 no sélo se produjo un cambio
en los precios relativos de los bienes producto
de la apertura comercial, sino que éste fue un
periodo en que hubo varias reformas estructurales
profundas que pudieron afectar de modos
diversos al diferencial salarial. Es decir, la variable
"dummy" estaria incorporando elementos adicio-
nales al efecto precio relativo de la apertura; por
lo tanto, el resultado obtenido no puede ser
atribuible exclusivamente a la apertura comercial.

Dado lo anterior, se reestimo la regresion anterior
eliminando las variables "dummy" y sustitu-
yéndolas por una variable correspondiente a los
precios relativos de cada sector (respecto del
total del sector manufacturero). El periodo de
estimacién en este caso incluye los afos entre
1980 y 1991.

Los resultados obtenidos se presentan en el
Cuadro 3. En primer lugar, se obtiene un signo
negativo para el coeficiente de la variable E/O
("proxy" de tecnologia). Este coeficiente es
estadisticamente significativo sélo para los secto-
res exportadores; en los sectores competitivos
con importaciones no es posible rechazar la
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hipétesis nula. La elasticidad diferencial salarial/
intensidad de uso en el sector exportador varia
entre -0.36 y -0.40; los valores estimados para
esta elasticidad muestran bastante estabilidad
ante cambios en las variables incluidas en la
regresion, e incluso ante cambios en el periodo
de célculo (ya sea 1968-1993 o0 1980-1991). En
el sector competitivo con importaciones, la
elasticidad diferencial salarial/intensidad de uso
varia en torno a -0.06 (pero no es estadisticamente
significativa). El coeficiente de la variable de
precios relativos es negativo para ambos sectores,
sin embargo, sélo es significativo (con un 95%
de confianza) para el sector competitivo con
importaciones. En cuanto al ajuste de ambas
regresiones, nuevamente se observa un R?
considerablemente mayor en el sector exportador
que en el competitivo con importaciones; los
valores para el sector exportador fluctian entre
0.48 y 0.50, mientras que para los competitivos
con importaciones este valor fluctda entre 0.02 y
0.12.

El signo negativo y significativo que se obtiene
para el coeficiente de los precios relativos en el
sector competitivo con importaciones esta
indicando que la reduccién en su precio relativo™
en la década de los ochentas generé un aumento
en el diferencial salarial. Este resultado se contra-
pone a lo esperado inicialmente; supuestamente
el proceso de apertura induce una reduccién en
el precio relativo de los bienes competitivos con
importaciones y como éstos son intensivos en el
uso de mano de obra calificada, ello .provoca
una reduccién en el diferencial salarial. Para
que eso suceda tendria que haber habido una
disminucién en el precio relativo de los bienes

19 Al agrupar a los 15 sectores en dos, exportadores y
competitivos con importaciones, se obtiene que después de
1984 el precio relativo de los primeros ha aumentado.



Cuadro 3. ESTIMACION ECONOMETRICA DE LOS DETERMINANTES DEL DIFERENCIAL SALARIAL PARA

EL CONJUNTO DE RAMAS INDUSTRIALES

Regresiones panel: 1980-1991 (menos 1984-1985 y 1989)

Variable dependiente: Log (salario empleados/salarios obreros) separados por sectores

Exportadores Competencia con importaciones
(1) (2) 1) (2)
Constante Coeficiente 0.32 0.86 0.42 1.34
test t 11.26 2.32 20.67 4.17
Log (E/O) Coeficiente -0.38 -0.36 -0.08 -0.04
test t -7.74 -7.11 -1.67 -0.84
Log (Pi/Pj) Coeficiente -0.26 -0.46
test t -1.45 -2.88
R? 0.49 0.50 0.02 0.12

intensivos (relativamente) en el uso de mano de
obra calificada; sin embargo, no existe evidencia
de una relacién entre el cambio en los precios y
la intensidad de uso de la mano de obra, a nivel
de cada sector por separado.

Una explicacién posible para el fenémeno
anterior consistiria en el hecho de que el patrén
comercial de Chile en el intercambio de bienes
manufacturados afecta de manera importante el
rol desempenado por los PED; en efecto, las
exportaciones manufactureras chilenas van
predominantemente a los PED, y Chile importa
bienes de consumo (manufactureros) de estos
paises (PED). Los sectores competitivos con im-
portaciones de este estudio incluyen las industrias
alimenticias, textil, prendas de vestir, en que las
importaciones provienen de PED que son
relativamente abundantes en mano de obra no
calificada en relacién con Chile.

Dado el escenario recién descrito es posible que
la apertura comercial, al generar una reduccién
en el precio relativo de los bienes competitivos
con importaciones esté desincentivando la

produccién de estos bienes; como estos bienes
compiten en mayor medida con importaciones
provenientes de los PED, habrd una reduccién
en la demanda relativa de mano de obra no
calificada, reduciendo su remuneracién relativa
y, por lo tanto, aumentando el diferencial salarial.

Otra explicacion alternativa al fenémeno anterior
se debe a que se estan considerando s6lo dos
factores productivos (trabajo calificado y no cali-
ficado), y puede que las ventajas comparativas
estén basadas en otro factor, por ejemplo, recur-
sos naturales; en este caso, el efecto de la apertura
comercial sobre el diferencial salarial dependera
de la abundancia relativa de recursos naturales y
de la complementariedad de éstos con el trabajo
calificado o trabajo no calificado (ver Fischer,
1992).

Algunas consideraciones respecto de los resul-
tados obtenidos: a) Estudios basados en encuestas
de hogar (Robbins, 1995), sefalan que la oferta
relativa de trabajadores mds calificados ha
aumentado en Chile debido al gran aumento en
el ndmero de universidades e institutos en la
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década de los 80; luego, suponer que la oferta
relativa de trabajo se mantiene fija genera un
problema de especificacién. b) La intensidad de
uso de mano de obra no es exactamente una
variable exégena; si bien ésta depende de la
tecnologia que es externa para Chile, también
hay una influencia de los salarios relativos. En
consecuencia, la especificacién correcta requiere
la estimacién de un modelo de ecuaciones simul-
taneas. c) La definicion de empleado y obrero no
corresponde necesariamente al grado de califica-
cién de los trabajadores, i.e., puede haber obreros
especializados con mayor calificacion que algu-
nos empleados. Ademas el grado de calificacion
incluido en cada categoria puede ir variando en
el tiempo, por lo que sus salarios pueden estar
reflejando un cambio en la calidad de los
trabajadores incluidos en cada categoria.

C. Una digresién final

Este articulo podria haber terminado con la frase
habitual en que se sugiere una investigacion
futura para resolver los problemas econométricos
descritos previamente; i.e., el problema de
especificacion del modelo (estimacion de un
modelo de oferta y demanda) y una medicion
mds adecuada de trabajadores calificados y no
calificados. Sin embargo, dada la relevancia del
tema, nos ha parecido importante examinar dos
posibles inferencias implicitas en los resultados
obtenidos: el rol de la calificacién y la cuestién
distributiva.

Junto con la expansién de las exportaciones (post-
1984), se reduce el diferencial salarial mano de
obra calificada/no calificada (empleado/obrero).
Este tipo de resultado podria interpretarse de la
siguiente manera: La inversion en calificacién
tendria una rentabilidad relativamente inferior
ahora (década del 80 y del 90) que aquella que
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tuvo en el pasado. Por otra parte, se ha argu-
mentado que para sostener la expansion de las
exportaciones, se requiere una mayor calificacién
de la mano de obra como mecanismo para
incrementar la productividad. Pero entonces, ;por
qué la inversién en calificacién tendria ahora
una menor rentabilidad relativa que en el pasado?
La respuesta a este interrogante requiere una
desagregacion de las categorias empleado y
obrero.

Consideremos tres tipos de obreros: operarios
especializados, trabajadores en servicios perso-
nales y trabajadores no especializados. Veamos
la evolucién de los salarios relativos tomando
como referencia los operarios especializados®.
Para efectos graficos se utilizard el salario relativo
trabajador en servicios personales/operario espe-
cializado y el salario relativo operario especiali-
zado/trabajador no especializado. En el periodo
1983-92 se aprecia que el salario relativo de los
operarios especializados ha aumentado en
relacién con el de los otros dos tipos de obreros
(Gréfico 9A). En efecto, el salario relativo traba-
jador en servicios personales/operario especia-
lizado cae aproximadamente en 11% (de 0.89 a
0.79); por otra parte, el salario relativo operario
especializado/trabajador no especializado au-
menta casi un 6% (de 1.19 a 1.26).

En el caso de los empleados consideremos los
siguientes tres tipos: vendedor, empleado espe-
cializado y trabajador administrativo. -Para la
evolucién de los salarios relativos se tomard
como referencia los trabajadores administrativos;
i.e., se utilizardn el salario relativo trabajador
administrativo/empleado especializado y vende-
dor/trabajador administrativo. En el periodo

20 |a informacién utilizada en esta seccién proviene del
Indice de Remuneraciones del INE; las categorias
corresponden al total de los sectores econémicos.



Grafico 9A. DIFERENCIAL SALARIAL INTRA OBRE-
ROS 1968-1992
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1983-92 se observa que el salario relativo de los
trabajadores administrativos ha disminuido en
relacién con los otros dos tipos de empleados
(Gréafico 9B). En efecto, el salario relativo tra-
bajador administrativo/empleado especializado
cae en 9% (de 0.98 a 0.89), mientras que el
salario relativo vendedor/trabajador administra-
tivo aumenta en 6,6% (de 1.21 a 1.29).

Este tipo de resultados sugiere lo siguiente: en
cada categoria, obrero y empleado, los trabaja-
dores maés calificados incrementan el diferencial
salarial respecto de otros tipos de trabajadores
de su misma categoria. En efecto, los obreros
especializados incrementan relativamente mas
sus salarios que el resto de los obreros; por otro
lado, los empleados administrativos experimen-
tan una pérdida salarial relativa con respecto a
empleados de mayor calificacion.

En consecuencia, un mayor grado de calificacion
supuestamente permitiria un mayor incremento
salarial relativo para los empleados y los obreros
a nivel intraocupacional; i.e., la especializacion
laboral seria un mecanismo para lograr mayores
incrementos salariales relativos dentro de cada
categoria.

Grifico 9B. DIFERENCIAL SALARIAL INTRA EM-
PLEADOS
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Por dltimo, veamos lo que sucede entre distintas
categorias; en primera instancia consideraremos
profesionales, empleados especializados y obreros
especializados. En el periodo 1983-92 se observa
una disminucién relativa del diferencial de
remuneraciones de los profesionales respecto de
los empleados y obreros especializados en -9% v -
13% respectivamente (Grdfico 9C); i.e., los
profesionales han experimentado en general una
pérdida relativa en relacién con trabajadores
especializados de otras categorias.

Sustituyendo la categoria de profesionales por la
de gerentes en la trilogia anterior, se obtiene un
resultado opuesto. En este caso se observa un
aumento relativo significativo del diferencial de
remuneraciones de los gerentes respecto de los
empleados y obreros especializados (Gréfico 9D).
En efecto, en el periodo 1983-92 el diferencial
relativo de remuneraciones de los gerentes au-
menta con respecto al de los empleados y obreros
especializados en 31,6% y 26,7% respectivamente.

En sintesis, desde el punto de vista distributivo en
el periodo de expansién de exportaciones se
observa una reduccién en los diferenciales de
remuneraciones entre profesionales, empleados
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especializados y obreros especializados; i.e., la
estructura de remuneraciones tiende a aplanarse.
Por otra parte, los gerentes aumentan significa-
tivamente su diferencial frente a todas las otras
categorias ocupacionales. En qué medida este
tipo de resultados ha sido consecuencia de la

Grafico 9C. DIFERENCIAL SALARIAL PROFESIO-
NALES-EMPLEADOS ESPEC.-OPERARIOS ESPEC.
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apertura comercial y/o de la expansion expor-
tadora, es una cuestion que requiere una inves-
tigacion profunda. La ventaja relativa de este
segundo final respecto del anterior, radica en
que se sugiere una focalizacion mds pertinente
para los estudios futuros.

Grafico 9D. DIFERENCIAL SALARIAL GERENTES-
EMPLEADOS ESPC.-OPERARIOS ESPEC.
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